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FECHA DE INFORME: 18/10/2024
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ANALISIS CAUSA - EFECTO DE LA CGM =z o
No. RELACION DE HALLAZGOS ALCANCE m m ACCION PROPUESTA RESPONSABLE FECHA DE <mﬂ__m_mn»nwmz. s OBSERVACIONES
CAUSA CGM EFECTO CGM QF DELA ACCION NGO cumpLimiento | &
A|F|D|P|S
HALLAZGO UNO. Por la
adicibSn por un valor de
$2.590.000, en el contrato 2023- 1. Actualizar el manual de
1. 101-008, sin la debida justificacion| X[ |X . contratacién de la entidad,
y solicitud a gerencia, por parte fijando, entre otros, los
del supervisor del contrato parametros y lineamientos
de modificaciones,
HALLAZGO DOS. Por la adicién adiciones y prorrogas de
por un valor de $5.250.000, en el contratos y adoptar un
contrate  2023-01-033, sin la manuel de supervisién de
2 |debida justificacion y solicitud ajX| |X contratos.
gerencia, por parte del supervisor| . Deficiencia en la AVn 2, mon.mm._m,umﬂ el manual de
del contrato I . Apertura procesos| = |supervisién de contratos y .
Spervision. disciplinarios _m el manual de contratacion Supervisores de
* Debilidades en el control . . ] N contratos y 25/10/2024 28/02/2025
HALLAZGO TRES Por la que no permiten advertir el . .m_mwmo por mom_c_mm m mo»:m__nmno. Juridico
adicién por un valor de $800.000, problema detrimentos patrimoniales. O |3. Expedir circular dirigida a
en el contrato 2023-01-008, sin la ) O llos supervisores de
3 |debida justificacion y solicitud a|X] [X contratos, solicitando el
gerencia, por parte del supervisor| estricto cumplmiento de de
del contrato los manuales de
contratacién y de
HALLAZGO CUATRO. Por Ia supervision, estableciendo
adicién por un valor de $330.820, claras  responsabilidades
en el contrato 2023-01-008, sin la frente al inclumplimiento de
4 |debida justificacion y soficitud a|X| |X las disposiciones

gerencia, por parte del supervisor
del contrato.

contenidas en los mismos.

Pag.1de 3




€9p z "bed

§202/20/8C

yeozioL/se

|eisandnsaid A
3|qeIu0g UolSIy
[eucisajold

'SOAIJoR 9p odnub eped
esed [jn epiA e| epejelep
eiouelu sp opuedyosdse
‘odinbs A eue|d pepaidosd
op w8y [@ ucd opeuoejal
o Uua  ajuswesIouod
‘s9|qejuoD seonjod
op [enuelw |9 Jezienjoy L

VAILOZHHOO

oosele [ap opeynsal

1ep ugiBUYISaaNS .

opezijenjoesap
seojjod 8p  fenuepy .
eAloadsal BAEULIOU

e op pepigeaydeul .

seoitiod  Sp
sepouspysg 313IS 0OZVTIVH

sa(qejuon
lenuey @ us

§202/20/8C

y2oz/oLise

ovlpunr
A sajenjoeijuod
sosaooid
uejuejspe
anb ySN3
souBuoONUY

"sowsiw
so| sp  osudwnoul
e suay sapepljiqesuodsal

opusios|qe}ss
‘pepnus €| 21q3|90
enb sojenuod  so|  9p
oun epeo ered ugioesue|d
sp oppele opendape
un eonuesef anb soinaid
sojpnjse A opedjewi 8p
soIpnise so| op uoEZieal
g| esed soje[d sojuaiwesu|
opuefly ‘Jenouo Jpadxg "}

YALLOIHAOD

'$0sinoal

so| op ejuspysul osn -

opedisul {13p
SislleuE SO ud selousisyaq .
"lejeyse ugioesueld

B ue sepusyeg o

sepuanysq SIS 09DZVIIVH

‘[enjorijuco ugeaueld e ua

§20¢/20/82

'520Z/L0/9L

ouadwsasaq
K uonseg
8p pwon

‘oAjeoyde @ us
oAljluYSp anbled [ap sajue
ugoeWLIO| B Jeoyuaa eled
eno A ‘jojuco ep oueblio
le 1od sopefly sonswesed
S0 uco PEPILLIOJUOD
ap ‘epuodsaniod
unbas sopepijiqesuodal
se| Jeubise A  usipuss
e ugloBULIOjUl B| Epe|ejep
eloueW 9P 8SIASl  BS
fena g| ua eun ‘ouadwaseq
A ugnsen ep euwoDd [Op
sauolsas (g) sop rezieay '

VALLDZHYO0D

‘gjusno g|
op UQIDIpUS) B[ UD SasouT .

‘sojoexau|

sonsiBol o sawuouf .

‘oalo}juow A oyusiwinbes
op Sowsiueosl Sp Bled -
VIS |8 Ud Jipual agap as enb
uoloRUWIIOMN B Bp Ssisigue
A uQisiABl  ependepeuj .

104

: ewiop ® A
Uod pepILIoUIod 8D YSINS-PNiES
e| pied [edpiunyy eseidw3 ejuend
“lej &p uodipuay B US SapnjjoeXaul

‘0| esed epios|qe)ss
sopojpw SO

‘0ONID  09ZVTIVH

SANOIDVAYISED

oavisa

OLNIIIMLNND
“NOIDVDIAINIA
340 YHO3d

OIDIN}
34 YHO3S

NOIDOV v13a
379VSNOdSTY

V1S3Nd0Ud NOIODV

OdIL
NOIOOY

W90 040343

WOO VsSnvo

s|d|ai{d|V

W92 v13d 010343 - VSOVO SISITVNY

FONVIWV

SO09ZVTIVH 3A.NQIOVI3H

‘oN




ANALISIS CAUSA - EFECTO DE LA CGM

= { o
No.|  RELACION DE HALLAZGOS g2 ACCION PROPUESTA RESPONSABLE | FECHADE | | iBlR TR, 2 OBSERVACIONES
CAUSA CGM EFECTO CGM gr DELA ACCION INicio CUMPLIMIENTO | @
HALLAZGO OCHO. Colocar en . Falta de analisis de riesgos|. Posibles  detrimentos 1. Actualizar el instructivo
riesgo los recursos de la entidad en los estudios previos. patrimoniales. de Garantias, fijando de
por la falta de pdlizas que la Desconocimiento de normas manera  detallada los
protejan ante posibles aplicables. riesgos dentro de los
incumplimientos por parte de los procesos de contratacién y
contratistas y deficiencias en la garantias para proteger la idi
calidad de bienes y servicios AVn entidad frente al m._c_._. icoy
adquiridos. 5 [ncumplimiento  en Ia m”\_wwh,mmmm
s i [ejecucién de los contratos.| %_m_:mm: 25/10/2024 |  28/02/2025
& |2. Socializar el Instructivo
S |de Garantias con los procesos
funcionarios de Emsa que confractuales
adelantan procesos
contractuales.
HALLAZGO NUEVE. Informes de » Desconocimiento de los|* Posible materializacién de Adoptar nuevos formatos
supervision y acta de liquidacion principios de la contratacién|riesgos de fraude de informes de supervisién
sin balance econémico de los publica. *» Posibles detrimentos y actas de liquidacién de
contratos. patrimoniales. contratos, estableciendo
W lineamientos. sobre los
W balances economicos de| Supervisores de
9 4 los procesos de| contratosy 25/10/2024 28/02/2025
¥ |contratacion. Juridico
3
Nombre >z.\wwmzbrya> OSORIO AGUIRRE Nombre MAU
Cargo: Gerente Cargo: Profesional Universitario WQ:\»B: rno
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