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So RESPONSABLE- | FECHA DE FECHADE 8 SEGUIMIENTO
OPORTUNIDAD DE MEJORA g8 ACCION PROPUESTA 2
£ ACCION INICIO & wES o WES % VES % MES % MES % VES % VES %
CAUSA CGM EFECTO CGM E CUMPLIMENTO |}
JuNIO JuLIo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Se realizo un sondeo con 15% | Se solicitaron a varias Loterias a nivel nacional, los 25% [2. Se dinamiza el Comité de Carteracon | 850
diferentes Loterias a Nivel modelos de contrato que son Utilizados por cada una de reuniones en el mes de enero y diciembre
Hallazgo  Uno. Administrativo, Cfﬂf:;}“’a"“ en los mecanismos de|, o1 pérdida de recursos < PU. Mercadeoy Nacional, referente a los % de ellas con el fin de revisar su clausulado de 2023. 3. Se presenta depuracion de
e e N Lt I et (e g coberura e s garants. Cartra ant f Comomnie de
. : 9 . o
el comité encargado para esta gesion. | '“CAlz2Cion y cobro  Toma de Decisiones fnancieras| & |Comité de Cartra, 9 Uevar| 02 PU | 062023 | Gn2e023 | @ (01 de diciembre de 2023).
ebilidades en la estructura & G Financiera Comité T
¥ inadecuadas e inexactas & |depuracion de cartera al comité de sostenibiidad. 2
fnanciera S de Cartera
Wallazgo Dos de 1as nommas|Fala de confiabilidad en | En comunicacion via virtual del 10 de julio de 2023, el area|  se presenta facura lecténica de versa No. 1402062,
< de gestion de mercadeo y distribucion, recomiendaa la
Defircias en regitros conables con contabes ; g < . i por DISPAPELES SAS, con NI o.
+ Informacién desactualizada en los| = P.U G.Contabley sefiora Adriana Rios, de la Empresa Dispapeles SAS,
respecto al titulo valor — |- Faita de procedimientos de contrl. | 11961 feea 5 [solicitar al contatista ajustes en el tiwio valor -[ 0 S-CONDIEY £ T e e e o De esta forma el Supervisor del contrato
suministrada  por DISPAPELES‘ por|+ Falta de conciliacion en el médulo) @ |factura, en la que igualmentre debera relacionar el "> 610612023 611212023 i} o . 50% equj itma para que en la fectura de ventase | 50% 100%
Incertidumbre del resultado final| & Mercadeo y S por pronto pago, incluido su valor por $22.011.000. Es de
concepto de impresion de billeles paral de cartera & |valor a cancelar con descuento por pronto pago @ consignara 1 valor a cancelar con e descuentt por
p reportado en  los  estados| 5 Distribucion. 2 aclarar manifiesta en el comunicado, que es de aclarar
loterfa en 52 sorteos vigencia 2022. 8 pronto pago, para que dicho ttulo valor coincida con la
financieros. que el valor de las facturas practicamente es el mismo en)
causacion respectiva.
cada sorteo y durante el afo son pocas las excepciones.
~Informacion contable Inexacta Se accede al archivo General e la Se accede al archivo General de la Entidad, con
- Incumplimiento de  las normas|” Inormacion desactualizada en los| - < Entidad, con el fin de extraer la el fin de extraer la informacion requerida en el
Hallazgo Tres: Administrativo  No mmmé: estados financieros. 2 Gestionar las acciones tendientes @ obtener| h Se presenta capacitacion en materia de Célculo informacion requerida en el modulo de Se accede al archivo General de la Entidad, con el fin de exlraer |a modulo de pasivocol, concerniente a las hojas de|
scsizaidn do o scusts o « eridumre dl esuad il st i o curia. para fciar o acualzacinen faplaforna. | 35, |pasivocol concrnent alas s de | g7 informacién requerida en el modulo de pasivocol, 775 |vida de ara a0%
diciembre 31 de 202  Faltado procedimientos de contol.| | porago  en  los os| & |mformacion faltante de ex funcionarios, con el fin de | P.U G.Administrativa. | - 610612023 61212023 u ASIVOCOL, por parte de la funcionaria asignadada vida de extuncionarios, para hojas de vida de exfuncionarios, para posteriormente efectuar e\ "
- Falta de Gestion & |actualizar la plataforma de Pasivocol o g efectuar el cargue de informacion en el modulo
financieros. S < puv la empresa para tal fin. posteriormente efectuar el cargue de cargue de informacion en el médulo respectivo de pasivocol. reo
8 pectivo de pasivocol
+ Posibles demandas informacien en el modulo respectivo de
- Posibl hacia nasivocal
i N i Se disefia formato para lista de chequeo,
nfomes o regisuos poco Gles, Medinte comunicacion Cod. 110 del 08 de unio de que permitira velar por el cargue
confiables ¢ nexactos 2023, la CGMM, acepta la sociud de EMSA, paral adecuado de formatos y sus anexos. Asi
‘Falta de de B < |Validar por parte del profesional de control interno capaciacién para_reforzar el procedmien de mismo desde el drea de Sistemas se
Hallazgo Cuatro:Administrativo. | informacion a rendir en el SIA generaies 2 [los formatos y sus anexos antes de rendir la cuental i |rendicién presupuestal y convactal a tavés de af establecieron formatos que permitira
Inconsistencias en el reporte de la|» Fala de mecanismos de|[ EN1ES en 1a rendicin de lal G oy cin Convaoria P G Financiera P.E b |pauloma s Obsena, de acterdo con o faciltar el cargue de informacion, para
cuenta e informacion suministrada| D > 610612023 611212023 & [estabecido en ia Resolcion 011 de enero 11 de| 0% g 30% 80%
informacién financiera y de gestion. seguimiento y monitoreo e g G.auridica L (3052 or medo o i cunl se esabece ol procesos en el Secop 2 y datos para SIA
Posble Inicio de procesos| 9 ﬁéﬂfﬂmﬁ"s la rendicin de la Cuenta SIA < [procedmiento de rendicion de cuentas e informes 0::‘E:Q‘/AEHE:;r;g;;k:g::::s‘f;z'mque
dmienativos Sancionaiones anie la COMM. Efectiamente la capacitacion de leval P i previsto,
2 cabo el dia martes 13 de jnio de 2023 (Se veriical solicitar capacitacion adicional, para la
en el acta de asistencia a la capacitacion). rendicion de la Cuenta de la vigencia
2023
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Hallazgo Cinco. Administrativa Falia de conocimienio en la| <
con presunta  incidencia d\sc\plmana “°"“""V“‘a“ expedida. . de s nomas| S < [se estaviecieron os parametros en el apicaivo de
Procedimientos  inadecuados, Dresupuesla\es 5 |cenerar tos informes prespuestales para Ia £ | presupuesto para a generacion de nformes, amo con
Incumplimiento  en la  adopci 9 P.U G.Contabley o
picacin el g o de inexistentes, 0 poco précticos; Presuntas  Investigaciones| & |rendicion de cuentas con el catalogo itegrado de| 0 ©-COn 6106/2023 611212023 | (1] | codifcacioninterna como conla codiicaciondel | 100% 100%
Jo el (OGP Fata e mecanimos de|dsciinaros & |clasificacion presupuestal P @ ual puede evidenciarse en os nformes de
ficacion presupuestal (CICP) eqtmiento y montores 3 < [elecucion de ingresos y gastos
Hallazgo ~ Seis. con|* Debilidades en los mecanismos de| < 'Se culmina Auditoria de Seguimiento a la
presunta incidencia _ discpinaria.| 294" O neacion - ecsunta desviacion derecursos. | S < < crectia suioriaa el P totalidad de recursos ejecutados dentro del
+ Deficiencias en la_planeacion y|- Posible malversacién de fondos. | £ . " e efectia auditoria a la ejecucion del programa de rograma de Bienestar Social
Debidad en el ejerccio de Ia oficina de| jo; ien ge programas. - No ideniifcacion de alertas| | orialecer a intensidad en las Audiorias de Controll ) onyr) gerno 610612023 22023 | {§ Bienestar Social del Empleado, con corte al mesde | 100% prod 100%
control interno de EMSA en la ejecucion & |intemo al programa de Bienestar Social u
rsos destinados al programa de|" "aplicabiidad del  régimen|tempranas. < = Septiembre de 2023
contractual y contable. S <
bienestar social.
Se formula oficialmente el Se efectua seguimiento por parte de la Oficina
procedimeinto de Tesoreria GF-PD- de Control Interno a la ejecucion del
Hallazgo  Siete. Administrativo con|" _ Procedimientos  inadecuados, < | Inclur en el proceso de Tesoreria la 06 Version 2, cuyo objetivo es procedimiento estipulado para el pago de las
e o |inexistentes, o poco préciicos Ineficacia e ineficiencia del control| S [caracterizacion del procedimiento del pago de las < 1 p d g
B s o actormaia |+ Falia de  mecanismos  de interno. £ |wasterencias al sector salud segin lo dipuesto en|, | £ recursos al sector salud, como medida de Administrar los recursos financieros al Sector Salud.
et e oo 07 | seguimiento y monitoreo. - Posiles  investigaciones| I |ianoma 2) Efectuar auditorial ) 5 61062023 6122023 | {5 zar enla la | sow [ylas inversiones financieros de la 100%
g i i « Incumplimiento en las funciones |disciplinarias. & |de Control Interno en la ejecucion del proced\rmenm et = Ja tranf Entidad y verificar Ia oportunidad de
del area de control interno. S |implementado en materia del pago las| < de recursos al sector salud. los pagos. En dicho procedimiento
wanferencias al sector salud se contiene EL PAGO DE
TRANSFERENCIAS A LA SALUD.
Vietiante comunicacion Cod. 110 del 08 de jrio do
2023, 1a CGMM, acepia la soiciud de v Se disefia formato para lista de
capacitacion para. reforzar ¢l procedmierto dol
- Falta de Capacitacion encicion pesipuesta y conraciol a vavés de b chequeo. que permitird velar por el
Falta_de conocimiento de lal armiomma A Otwoo, do. acomrdo son bl cargue adecuado de formatos y sus
Hallazgo Dcho Administrativa  con|informacion rendida en el SIA|+ Incumplimiento al principio de estabiecido en la Resokcién 011 de encro 11 de| anexos. Asi mismo desde el 4rea de
solicitud  de eso  Administrativo| OBSH publicidad y transparencia de la| S 1) Elaboracion del manual interno para el cargue del <« [2022, por medio la cual se establece ell Sistemas se establecieron formatos
Sancionatolo, Defisente calitad e 1a|- Fala de contoles efecivos sobre| mformacién. E rZ!o i Do P Py woue delpu sistemas £ |procedmiento de rendcien de cuerias @ iformes que permitiré facilitar el cargue de
rendicién documentos  de la|la informacién rendida para dar|+ Posibles procesos administrativos| & | Superviores de 6/06/2023 61212023 & [ante la coMM. Efectvamente la capacitacion de leva| 509 informacién, para procesos en el 30% 80%
& |capacitacion para la rendicion de informacion de la & [ cabo el dia martes 13 de junio de 2023. (e verfca
contratacion en el SIA Observa a los Ineficacia N Foislermiviorioiy Contratos @ l Secop 2y datos para SIA OBSERVA.
2021 gestion ineficiente. de\ SIA OBSER ineficacia del control interno. 8 ol < [enelacta de asistencia a la capacitacion). Es importante considerar que para la
Falta de Manuales de| vigencia 2024 se tiene previsto,
precedmionos emos solicitar capacitacion adicional, para
la rendicion de la Cuenta de la
vigencia 2023
Wietiante comunicacion Cod. 110 del 08 de jrio de -
2023, 1a CGMM, acepia la soiciud de r: Se diseia formato para lista de
copciacion para_rciorar ol rocedieno e chequeo, que permitira velar por el
+ Falta de Capacitacion
P rendicion presupuestal y conracual a vavés de la cargue adecuado de formatos y sus
Fata de conocimiento de laf, |\ iien al d pataforma SIA Observa, de acuerdo con lo . 4
Hallazgo Nueve: Admiisiaiva con .n.m..\m endida en el SI|" reumpimierto f principo do patoma S Oumena, e oo sn o anexos. Ast mismo desde el érea de
soliciud de  Proceso  Administrativo| OBSERV: B, arsparencia de 2 < Jaboracion del ‘ , el < 2022, por medo al se esabece el Sistemas se establecieron formatos
Sanconstor, Detiiee o e i Pl contls fecivos e VI - B by LT £ | roceatmeio de rendon oo cuenias o miomes e permiird faciltar el cargue de
rendicion la|la informacion rendida para o g e o nfo e | Superviores de 610612023 6122023 | (1 |ante i COMM. Efectvamente i capaciacion do leva| 50% informacién, para procesos enel | 30% 80%
contratacion en el SIA Observa a los ﬁ " ol f 3 o e 'ES“"C‘(‘;;S;VAW“'“" © 12l cor @ |acabo el dia martes 13 de junio de 2023. (Se verifica Secop 2 y datos para SIA OBSERVA,
Ineficacia e ineficiencia del control uenta en el aplicalivo SIA- -
2022. Gestion ineficiente el SAOBSERVA e 8 P <L [enslaciade asistencia s capaciacion) Es importante considerar que para la
- Fata de Manules de vigencia 2024 se tiene previsto,
Procedimientos internos. solicitar capacitacion adicional, para
Ia rendicion de la Cuenta de la
vigencia 2023
o Falta de actualizacién de los|+ Incumplimiento al principio de
epes e esges plopios de la{precausi a1 3 taces e
Lalazgo Dies. Adminstativa entidad en relacion & niidades del estado. < < Se efectiia actualizacion del mapa de|
\ 9‘ o o actividades  comerciales conos|- T Posibies procesos £ " a Jacio £ riesgos, quedando plasmado el
ot o discplnaros § [Actaliacion de mapa de riosgon en 190 2oy 6 g | soszozs | onzeoes | control de acciones que permitar 100%
ala de Manuales  de|+ Posibles convoversias judiciaes| & s L ) prevenir cualquier tipo de vinculacion
Pmcedvmvenlus intermos. con los loteros del municipio de| 3 < laboral con la empresa.
Manizales.
Se efectua revision aleatoria de carpetas de contratacion, para
verificar la documentacion proveniente de la fase post contractual,
« Incumplimiento de disposici esto es cuentas de pago, informes de supervision, entre otros, asi
o Ejecucion wr\"aclua\ incompleta| ® IN°UMPIMIENto de cisposiciones| mismo se verifica que dicha informacion de igual manera esté
desordena en materia de Gestion Archivistica, | < |poyisar  mensuaimente  en  conjumto  con cargada en el Secop. Para el primer trimestre se intensificara la
Hallezgo once: - pdminstaiva - confL SR, oo prinpios o[, U, 0 e del 2|t Vgtants de contatos aa| -0 St g
presunto  alcance disciplinario. Por| principi documentacion y archivo, o P ‘o g P.E G.Juridica @ labor para corresponder adecuadamente con los pardmetros de la
incumplimiento de a ley general de|'LeY d® archivo o Difcultad en el acceso de la| & |/eSRectvas carpelas de archivo para verficar Quel g oriicores ge 610612023 145266 u Gestion Documental 0%
) « Deficiencia en los mecanismos de " & |1 documentacion se encuentre al orden del dia en T
archivo y gestion documental informacién por parte del equipo| & Contratai6n. 2
control e Bt S et desarrolio de los mismos.
Se modich y actualzb o pocedmiento Man de| Se presenta comunicacion de
Iertario Comerci Versin 2 Codgn MER PO descargos por parte de la Directora
con fecha do 30 o de 2023, ipementantoze a3 Técnica de Emsa, sobre el proceso
o Desérdenes administativos al acividades ai plrieadas en el miso, nclido el e o
ertor 46 1a entida ingreso y gestion del inventario @l software. le cardcter administrativo
o, roceso de Modificar y actualizar el procedimiento de inventario e o el o n s accad o. 10 sancionatorio. Descargos proceso
Hallazgo doce: Administrativo con|®  EeIE P comercial, con el fin de incluir las siguientes quedo cunlemv\aaa archivar como parte integral del administrativo sancionatorio segtn
soliciud  de  Proceso  Administrativo| de nomas|e @ S |actividades: < |respectvo expediente mnuacmav que reposa en elf auto 004 del 13 de septiembre de
Sandontoro, Por  defcencia n ol egales cortractunies 5 |- incluir en el Software de la entidad (AZEN), e g e ‘unmcs "os regstos con  vansabicas el 2023,
2 p y inventaro, o anteror una vez s haga entrega total] 705, .
ega de documentacion requerida all PR L L Boables prosesos sancionatorios,| & |[especio_inventario comercia, con el fin_de|Directora Técnica 610612023 o220 | |mentee o ameror ue ves s b Fue radicado de manera fisica 30% 100%
eq ipo auditor sobre la. ejecucion a | & [administrar y gestionar de manera digita el mismo. o "
contrato 2022-11-040 riexstentes, o poco praccos. S |- incluir en el archivo del expediente contractual las < recibido por el Subcontralor y segin
Falta de mecanismos  de| ° ® solicitud de &l se radic6 el mismo dia
Seguimiento y monitoreo por parte evidencias respectivas en lo
s correos de la imagen
del lider de controlinterno.
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A pesar de la inconsistencia contemplada en la|
. ministrati
S oS4l formulacion del hallazgo, se considera que al| o 108300
e en el proceso de redisear el Sistema de Gestidn, se identificaron los| 2015,
i + Incumplimiento de disposiciones procesos estratégicos, misionales y de ap esionesaedo o ario 13 e ey 7536 2015
I i ema de Gesion, 1 Sstema ce Gosi, creadoenl anco 13 de
Hallazgo trece. Administrativo tacion de. norms|[29ReS conactuaes < |perinentes a fa misionaidad de la insttucion, e e
posies*dermencs| £ |desarolandse s de o sisteme, s . o
ineumplimiento en la aplicacion de los| legales; pammunlales parala entidad. §  |caracterizaciones procesos  y o e i
rogr manual decuad g ! bt es ige 0%
programas y manuales de osi mocesos de| B [proceamiencs - respecivcn, - sugnando 1ae| P SAdTInsaiva | 61062023 61212023 ocer
establecidos en MIPG contratados por lal inexistentes, o poco préct &  rerco e e y  egreca
vespnnsah ot "t y| & |responsabilidades y  redisenando los controles
entidad Falla de mecanismos de|*oPorsand g v acequrar s rosuliados 11640 222232 ol oo g de iy s S, €l
imiento y monitoreo por parte| i,
o e atoree. institucionales previstos, siendo asi como s reunen racor sequimiertc, onaiinde
g o requisios de s prtes wmeresadas pertinenes,
los  requisios  legal los . requisitos Losciuadaros, con tegrdad y casdad en el sevci .
rganzationes do esvaenid o e Planeacny Geston - MIPG, endri como abethos:
motores de i generacin e resuados d s entdes s
2 rg
2. Desarroar
o toma o decisionesy a mepra contun
n o
entidaes pibicas.
oo 235554 80%
A pesar de la inconsistencia contemplada en la| par por
Desdrdenes administraiivos  al formulacion del hallazgo, se considera que al oder pibico elhodelo
Hallazgo catorce: Administrativo con|inerior de la entidad {ecisanar & Sistema e Geston, <o denifaron og
presno alearce discpinario y fisclle Falencis en el proceso dale Incumpliiento de cisposicianes procesos estratégicos, misionales y de ap iy S, os
Incumplimiento en la aplicacién de los|contratacion legales contactales < |pertinentes a fa misionaidad de la insttucion,
programas y manuales de 2 |desarmoliandose a waves de dicho sisema, Ias e 1903 as o —
en MIPG y pammnmalespava\aenmad O |caracterizaciones procesos  y  sus
3 P.UGAdministraiva | 6/06/2023 611212023 80%
bao s conaios o 202106040, y lf e Procedimientos  nadocuados,e _ Posi procesos  de| & |procedimientos especton, ssgnano e oo gl s rogpln
contrato o, 8026, 3 fiscal  y| & |responsabiidades y redisenando los controles
total de Vemmrés millones acmcvenlos o Fala mecanismos  de|sancionatorio © ara  asegurar los  resultados|
mil pesos ($23.800.000). sequimiento y monitoreo por parte institucionales previstos, siendo asi como s reunen 2
del lider de control interno. los requisitos de las paues \meresadas pertinentes,| e e e e oI ecuar
los  requisitos  legal los  requisitos Pt
cvgarizacionles de msra enfidad. )
avedacir 150 90012015,
o Wiricipl para l Sa
con s iamertos dsi MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y DE GESTION. h lovado a
—
s el secor o
Hallazgo quince: administraivo  con
presunto alcance disciplinario y fi a cuenta adeudad
Transversal al municipio de Manizales,|+ Ausencia de mecanismos de|+ Incumplimiento de disposiciones| < v P
S |Realizar acciones que sean efectivas para obtener de i blicos domici tabl
por 6t incumplinients e no cobro de os| ool y seimient alos procesos  generlesen matra contactucl 2
e e e oo comratns oo procesos  ge| G |oportunamente, las cuentas de cobro, facturas ) contrato de comodato nro. 2109160858 entre a Empresa
B [respectvos sopore de pago e senvicspiblcos, P G.Adminsaia | 6062023 611212023 Municipal parala Salud - EMSA.y el Municipio de 100%
einentios o 8 convato s somossa]. | Geseonacimierto  de Ia Responsabilida Fiscal | &
& |en relacion al comodato establecido y cumplir con Manizales, efectuandose el mismo, y plasmaandose el
56 enre la ‘esa normatividad vigente. Disciplinarios &
Waricioal para.fa Sad - EMSA y & |ena obigacion compromiso entre las partes para que en lo sucesivo, se
Mo de Manales. por velr o e efectien as cuentas de cobro en los tiempos indicados.
millones de pesos (S8.869.874).
100%
Se verifica en Ia pagina web de la Entidad, el cargue de planes,
programas, politicas en la pagina web de la Entidad.
o Falta de confiabiidad de la Mediante comunicacion Cod. 110 del 08 de o de
« Inoperancia del 4rea encargada|informacion que debe ser publicadal 2023, la CGMM, acepta fa soiciud de EMSA, par
Hallazgo dieciséis. Administrativa con 3
e s Oroenana. ™ " [para su debida pubicacien porla et < conciacon paa. elonr ol pocedmen de
b P « Inobservancia de normatividad en 2 |sequimeinto por parte del profesional de control rendicion presupuesial y conracual a wraves de la
Defcendias en Ia punhcamn de los s 5 PU Sistemas P,
temas asociados al principio. de| e Pérdida dea transparencia. Q  |intemo al cumplimiento del check list establecido
pla prograr proyectos| g Control it 6/06/2023 611212023 N 85%
publicidad. & |con elacion a la publicacion de planes y programas
Instoeionaes en Ia pigina we g6 In & P.U G.Admiist
i Debilidades en los mecanismos de & |enla paginaweb de la entidad
supervision. 8
2 cabo el dia martes 13 de jurio de 2023. (Se veriical
en el acta de asistencia ala capacitacion).
La Entidad a través del Area Administrativa, viene
impartiendo instrucciones precisas al personal en
Hallazgo diecisiete: Uso inadecuado  de los < general que han conllevado a verificar las siguietes
Administrativo.  Incumplimiento & sumwmg » Afectaciones al medio ambiente. 2 acciones:
it « Incumplimiento de las poli & |Fortatecer 1a politica CERO PAPEL en el P - mpresion iment i
Boltica CERO PAPEL Resoluin 143 P Deeomecimiento de las policas| * MeMplmiento de las poiicas de| & |Fortalecer la polfica CERO enel Plande|, oo | 606202 61212023 presion de documentos a doble cara. 1006 100%
2009 en dewimeno de la gesion| 3 feorre! Ia eni & |Gesion Ambien - Ejecucion eficaz del convenio con la Fundacion para el
st dol g & reclclaje de la billteria de la lteria de Manizales.
© - Campafias para el uso racional de la papeleria
asignada a cada drea de la entidad.
S5 veriica B exisencia del PETI, para su seguimient|
- Deficiencias en la_comunicacion va su inplementacion. Se revisa que s accion "
e ety bwcorai. e o o s Wedane Resosian No.116 e 21 dsDiire de
Uso inadocuato do roursos. 1) seguimieto ala ecucionde PETI (Punto No. & meioramento. - in casy etectos 2023, se adopta oficialmente el Plan Estratégico de
Hallazgo dieciocho: « Incumplimiento de disposiciones| < Plan : lasTecnologias (PETI). Es menester que el mismo fue
- Debilidades de control H Representarte Legaly comanpados o oo maasios formaces por
Adminisativa con soliciud de procesof: PEUHERES 8 SR S T generales 5 \mp\ememac\onysegu\m\emo del PETL ol ol Iue et v borrador y
o - Ineficacia causada por el fracaso| en Ia respuesta dada en el derecho de[ OO | 60612023 61212023 3% {ematcas contempladas on el mismo durae 100%
incumplimiento plan de mejoramiento. | L ge|enellogro delas metas. £ [comadeaon 3 no e vahdado) alazgos no certados vigencia 2023, su adopcion ofical se realiza a finales
ormular las Acciones de Mejora, con mayo e la vigencia on el cumplimiento de ésta
Cimionto y monttores, 8 |2Formular las A de Mej de la vigencia 2023. Con el cumpli de st
se9 v lectidad para intervers os hllargos egrtadon | accion el Plan de Mejoramiento de la vigencia 2022,
alcanza efectivamente un 80% en su ejecucion.
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