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La Gerente ( E) de la Empresa Municipal para la Salud Emsa en uso de sus facultades legales,
Estatutarias y reglamentarias. En especial las contempladas en el Acuerdo E-005-2005 de
la Junta Directiva de la Empresa Municipal para la Salud "EMSA", Articulo 25 Manual
especifico de funciones del Gerente y

CONSIDERANDO

1. Que de conformidad con el Decreto extraordinario 488 del 10 de agosto de 1991,
emanado del Ejecutivo Municipal, se cred la Empresa Municipal para la Salud, como
Empresa Industrial y Comercial del Estado Descentralizada, de primer grado del Orden

o Municipal con patrimonio propio, auténomo, autonomia presupuestal y administrativa..

2. Que el Articulo 17 de la Ley 489 de 1998 en su numeral 4 y 9 establece que las politicas
de desarrollo administrativo tendran en cuenta” 4. Programas de mejoramiento
continuo de las entidades en las areas de gestion en particular en las de Recursos
Humanos, Financieros, Materiales, Fisicos y Tecnologicos, asi como el desempefio.. de las
funciones de planeacion, organizacién direccién y control” 9 “evaluacion del clima organizacional, de la calidad del proceso de toma
de decisiones y de estimulos & incentivos de los funcionarios de la entidad.

3. Que el Acuerdo E-005-2005, Manual Especifico de Funciones y requisitos de la Empresa
Municipal para la Salud, establece como funciones de la Gerencia las de "4. Proponer
estrategias y actividades conducentes a mejorar las condiciones laborales, el clima
organizacional y la consecucion de los recursos para cumplir con el objeto de la entidad”
fijar politicas para fomentar en el personal una cultura de calidad en el servicio prestado.

4. Que los programas de Bienestar Social deben organizarse a partir de las iniciativas de los

servidores plblicos como procesos permanente orientados a crear, mantener y mejorar |as
-~ condiciones que favorezcan el desarrollo integral del Empleado, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia, asi mismo deben permitir elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el
servicio de la entidad en la cual labora.

5 Que en desarrollo de los mencionados enunciados, tanto los programas de
bienestar social, como de estimulos, se orientan a armonizar los fines y objetivos de la
Empresa mediante una completa interrelacion con el Recurso Humano, cuyo resultado
sea el fortalecimiento de un optimo ambiente laboral , mediante la implementacion de
programas que favorezcan el mejoramiento y crecimiento integral tanto de los
servidores publicos de Emsa como de sus familias, elevando de esta manera sus niveles
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de satisfaccion y como consecuencia, con la creacién de los pretendidos principios de
eficiencia, eficacia y un éptimo sentido de pertenencia hacia nuestra institucion.

6. Que las entidades publicas cuentan con autonomia para disefiar e implementar sus
Programas de Bienestar Social e incentivos, los cuales cumplen los fines propuestos en el
articulo 21 del Decreto Nacional 1567 de 1998 asi: "Articulo 21. Finalidad de los
programas de Bienestar Social, los programas de bienestar social que formulen las
entidades, deben cumplir el logro de los siguientes fines:

a) Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, identidad, la participacién y la seguridad laboral de los empleados de la
~ entidad asi como la eficacia, eficiencia, y la efectividad en su desempeno.

' b) Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que
contribuyan al desarrollo del potencial personal de tos empleados, a generar
actitudes favorables frente al servicio publico y el mejoramiento continuo de la
organizacion para el ejercicio de su funcion social.

c) Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa de tal forma que se genere
el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

d) Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y la 2

prevencion, a la construccién de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y
de salud de los empleados y su grupo familiar.

e) Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales
que prestan los organismos especializados de proteccion y prevencion social a los
empleados y su grupo familiar y propender por el acceso efectivo a ellos y por el
cumplimiento de las normas y los procedimientos relativos a la seguridad social y a
la salud ocupacional.

f) Que el articulo 69 del decreto 1227 del 2015 establece que "las entidades deberan

~ organizar programa de estimulo con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social.

Por los expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el siguiente programa de Bienestar Social Laboral para la
Empresa Municipal para la Salud. El cual esté divido en tres areas y estas a su vez en
programas.
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PRIMERA AREA: CALIDAD DE VIDA LABORAL:

1. Evaluacién de desempeiio:

Aplicacion de evaluacion de desempeno.

Socializacién de los resultados.

Sensibilizacién a los funcionarios para la implementaciéon de los planes de mejora.
Seguimiento a los planes de mejora.

Todos los funcionarios laboralmente vinculados a EMSA.

2. Plan de incentivos:

M

2.1. Celebraciones:
Dia de la Mujer:

En el mes de marzo de cada afo, la entidad celebrara el DIA INTERNACIONAL DE LA
MUJER a todas aquellas vinculadas a la Empresa Municipal para la Salud.

Beneficiarios: Todos los funcionarios laboralmente vinculados a EMSA. 3
Dia De La Secretaria:

En el mes de abril (26 de Abril) de cada aflo, se conmemora en el Pais el dia de la
secretaria por ello la Empresa Municipal para la Salud realizara un reconocimiento a
quienes desempefie tales funciones.

Dia de la Madre:

En el mes de mayo de cada afio, la entidad celebrara el dia mundial del dia de la Madre.
o atodas las madres laboraimente vinculadas a la Empresa Municipal para la Salud.

Beneficiarios: Todos los funcionarios laboraimente vinculados a EMSA.

Dia del Padre:

En el mes de junio de cada afo, la entidad celebrara el dia del Padre a todos los
padres laboralmente vinculados a la Empresa Municipal para la Salud.
Beneficiarios: Todos los funcionarios laboraimente vinculados a EM Sg;a"
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Dia del Servidor Publico:

Con el fin de dar cumplimiento al Decreto 2865 del 10 de diciembre de 2013, cada afio
el 27 de junio se celebrara el dia Nacional del Servidor Pablico.

En este dia la entidad debera programar actividades de capacitacion y/o jornadas de
integracién y reflexion institucional dirigidas a fortalecer su sentido de pertenencia, la
eficiencia, la adecuada prestacion del servicio, los valores y la ética del servicio en lo publico
y el buen gobierno. Asi mismo, se debera exaltar la labor del Servidor Publico.

Beneficiarios: Todos los funcionarios laboralmente vinculados a EMSA.

i i A
P’\, Dia del Amor y la Amistad

Cada afio en el mes de septiembre se celebrara en la Empresa Municipal para la
Salud "Emsa" y con el fin de propiciar un espacio de integracion con todos los
funcionarios de la entidad.

Beneficiarios: Todos los funcionarios laboralmente vinculados a EMSA.
Actividad Navidena:

Cada afio en el mes de diciembre se realizara a todos los funcionarios de la entidad una
actividad Iudica - recreativa con entrega de obsequios con el fin de integrar a la familia
Emsa y mantener la tradicion del espiritu navidefio,

Con el propésito de hacer participes de las actividades navidefias a los hijos menores de
doce afios de los funcionarios de la entidad, se realizara una novena de aguinaldos o
actividad de integracion, con entrega de obsequio navidefo.

Beneficiarios: Hijos menores de 12 afios de los funcionarios de la entidad
™ 2.2. INCENTIVOS PERSONALES:
Incentivo por cumpleanos:

La Empresa Municipal para la Salud ‘EMSA", reconoceré corno incentivo a cada
funcionario un dia de jornada laboral, la que podra disfrutar el mismo dia del cumpleafos
o el dia habil siguiente. (No acumulable para otras fechas)

Beneficiarios: Todos los funcionarios laboralmente vinculados a EMSA. “—
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Incentivo por afos de Servicio:

La dedicacién y el trabajo prestado a la empresa, merece un digno reconocimiento; por tal
razén, se hara una celebracion anual para los funcionarios que cumplan quince (15),
veinte (20) veinte cinco (25), treinta(30), treinta y cinco (35) y cuarenta (40) afios de
servicio a la entidad.

La Administracion Municipal reconocera como incentivos a los funcionarios que cumplan
cinco afos o mas, dias de descanso remunerado asi:

» 5 afios de servicio: Un dia libre
+ 6 afios de servicio: dos dias libres
n « 7 anos de servicio: dos dias libres
) « 8 afos de servicio: dos dias libres
+ 9 afos de servicio: dos dias libres
+ 10 afios de servicio: tres dias libres
* 11 afos de servicio: tres dias libres
« 12 aflos de servicio: tres dias libres
13 afios de servicio: cuatro dias libres
» 14 afios de servicio: cuatro dias libres

» 15 anos de servicio o mas;  cinco dias libres

Este reconocimiento se debera realizar dentro de la anualidad, una vez cumplido el
tiempo del servicio, y no acumulables, ni tampoco continuos al periodo de
vacaciones, y .deberan ser concertados y autorizados con la gerencia de la entidad.

Incentivo Dia de la Familia: (Decreto 1857 de 2017)

La Empresa Municipal para la Salud facilitara, promovera y gestionara una jornada
semestral en la que sus empleados puedan compartir con su familia en un espacio
suministrado por el empleador o en uno gestionado ante la caja de compensacion familiar
con la que cuentan los empleados.

Si el empleador no logra gestionar esta jornada debera permitir que los trabajadores
tengan este espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin
perjuicio de acordar el horario laboral complementario.

2.3. PLAN DE CAPACITACION FORMAL.:

Se prestara apoyo econémico a través de la Oficina de Formacién y Capacitacion
de la Alcaldia de Manizales para estudios inherentes a Tecnologia, Pregrado, Posgrado,
Diplomados, Especializaciones y Maestrias, en entidades de educacién o
establecimientos publicos o privados legalmente autorizados por la Lt::;a'
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Ademas todos los funcionarios de la entidad recibiran capacitacion, induccién, reinducciéon
y las capacitaciones necesarias en la entidad.

Por lo anterior los aportes para capacitaciones se destinaran de la siguiente manera:
25 % Oficina de Formacion y Capacitacion de la Alcaldia de Manizales

75 % Plan de Compras de la entidad.

PARAGRAFO: Se denominan estudios ‘Estudios inherentes" aquellos que estén
directamente relacionados con la naturaleza y las funciones del cargo y que daria un valor
™ agregado a los conocimientos del funcionario para un desemperio optimo del mismo.

Beneficiarios: Todos los funcionarios laboralmente vinculados a EMSA.
SEGUNDA AREA: SERVICIOS SOCIALES

PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE LA ENFERMEDAD:

Como parte del Programa de Medicina Preventiva se realizaran actividades para apoyar el
Programa de prevencion de cancer uterino, prostata y mama el cual incluira conferencias,
examen clinico especializado, examenes paraclinicos, examenes de ingreso, egreso y 6
peribdicos, examenes de préstata, citologias, mamografias, y jornadas de vacunacion, teniendo

en cuenta la asignacién presupuestal y las prioridades establecidas en el plan de salud y
seguridad en el trabajo.

Beneficiarios: Todos los funcionarios laboralmente vinculados a EMSA.

TERCERA AREA: CLIMA LABORAL

Hace referencia a la forma como los servidores perciben su relacion con el ambiente de trabajo
PN como determinante de su comportamiento al interior de la entidad.

Con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, el clima laboral se debera
medir, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

PRESUPUESTO: para la adopcidn del programa de desarrollo de esta tercer area Plan de
Bienestar Social y Estimulos de la Empresa Municipal para la Salud — Loteria de Manizales
sera financiado a través del rubro de Bienestar Social; y la realizacion de las actividades
programadas estaran sujetas al presupuesto establecido para tal fin

SEGUIMIENTO Y EVALUACION (;.3_,
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De acuerdo con las perspectivas del modelo planteado deben def‘ inirse indicadores que

AMPARO LOTERO ZULUAGA
Gerente (E)
EMSA

Profesional Wniversitario
(Gestion Administrativa)
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