INFORME PRELIMINAR DE CIERRE DEL PERIODO FISCAL 2020

Durante la vigencia 2020 se presentaron diferentes escenarios, que se resumen en cuatro
trimestres, asi: primer trimestre (antes de declaratoria de emergencia sanitaria), segundo
trimestre (durante emergencia sanitaria y medida de suspension sorteos), tercer trimestre
(emergencia sanitaria y reactivacion del negocio), cuarto trimestre (emergencia sanitaria y

cambio de plan de premios):

Por trimestre 2020:

Trimestre | Trimestre Il Trimestre 111 Trimestre IV
Ingresos brutos operacionales 4.647.723 1.435.937 4.849.335 5.582.418
Descuento red distribucion (1.161.931) (358.984) (1.212.334) (1.395.604)
Gastos de actividad (operacion) 2.958.917 972.562 2.985.845 3.270.659
Gastos de administracion 551.578 586.566 549.665 725.453
Otros ingresos 68.357 73.933 107.852 57.671
Otros gastos 1.765 1.512 2.022 2.185
Resultado neto 41.889 (409.754) 207.321 246.188

Acumulado 2020:

Al 1° trimestre Al 2° trimestre Al 3° trimestre Al 4° trimestre

Ingresos brutos operacionales 4.647.723 6.083.660 10.932.995 16.515.413
Descuento red distribucion (1.161.931) (1.520.915) (2.733.249) (4.128.853)
Gastos de actividad (operacion) 2.958.917 3.931.479 6.917.324 10.187.983
Gastos de administracion 551.578 1.138.144 1.687.809 2.413.262
Otros ingresos 68.357 142.290 250.142 307.813
Otros gastos 1.765 3.277 5.299 7.484
Resultado neto 41.889 (367.865) (160.544) 85.644

Consolidado comparativo 2020 vs 2019:

2020 2019

Ingresos brutos operacionales 16.515.413 20.280.889

Descuento red distribucion (4.128.853) (5.070.128)

Gastos de actividad (operacion) 10.187.983 13.044.397

Gastos de administracion 2.413.262 3.302.292

Otros ingresos 307.813 1.157.504

Otros gastos 7.484 8.478

Resultado neto 85.644 13.098




Las cifras consignadas al cuarto trimestre ain no son oficiales sino preliminares, pero
registran los resultados de la operacion del negocio de loteria al cierre 2020.

La recuperacion de los resultados negativos por efectos de la pandemia se dio a partir del
tercer trimestre con la adopcién de medidas de alivios financieros, pero principalmente
durante el cuarto trimestre de 2020 dado los excelentes resultados con el cambio de plan
de premios.

Los ingresos netos operacionales fueron menores en el 2020, principalmente por la medida
de suspension de sorteos en dicho afio, en mayor medida se presenta disminucion del gasto,
por lo que aun con menores ingresos se lograron resultados positivos, generandose una
utilidad de $85 millones, mucho mayor que la generada en el 2019 de $13 millones.



El mayor valor de los activos presentado en el 2020 con respecto al 2019, se da
principalmente por el aumento en los fondos de reserva técnica y reserva ocasional.

La variacion de los pasivos obedece principalmente a que en el 2020 se tiene mayor
provision para pago de premios.

El aumento del patrimonio se da principalmente por los resultados del ejercicio.

En la vigencia 2020 se generaron transferencias al sector salud por valor de $4.235 millones.

En general, la Loteria de Manizales presenta un balance positivo en el periodo 2020, pese a
las dificultades que se presentaron con la situacion de emergencia econémica y sanitaria.



INFORME EJECUTIVO GESTION COMERCIAL 2020

e PLAN DE PREMIOS 2020: en el mes de septiembre de 2020 se realizd un ajuste
al plan de premios dando asi cumplimiento al decreto 3034 de 2013.

2019 2020 VAR ABSOLUTA (VAR %
Premio mayor S 1.300.000.000 | S 1.500.000.000 | S 200.000.000 15%
Valor secos S 1.140.000.000 | $ 590.000.000 {-$ 550.000.000 -48%
Cantidad secos 46 24(-$ 22 -48%
Valor plan de premios | S 3.774.364.073 | S 6.400.055.383 | $ 2.625.691.310 70%
Precio billete 7.500 8.000 | $ 500 7%
Precio fraccion 2.500 2.000 |-S 500 -20%

e COMPORTAMIENTO VENTAS BRUTAS 2020:

Pese al efecto social y econdmico generado por el Covid 19, se logro6 realizar un
importante posicionamiento de la Loteria de Manizales a nivel local y nacional,
mediante visitas de fidelizacion a 73 distribuidores ubicados en Caldas y 5
departamentos del pais. Lo que contribuyé a mitigar la disminucién en ventas
ocasionada por 7 sorteos dejados de jugar entre los meses de marzo, abril y mayo.
Resultado de dicha gestién y respuesta positiva del mercado al nuevo plan de
premios, se puede ver reflejado en el repunte de ventas del tercer trimestre, periodo
en el cual se alcanzaron las mayores ventas de la historia para la Loteria, alcanzando
una venta bruta superior a los $530 millones de pesos.



VENTAS BRUTAS POR TRIMESTRE 2019 - 2020

e COMPORTAMIENTO DE LOS PREMIOS EN PODER DEL PUBLICO DURANTE
LA VIGENCIA 2019 - 2020:

Durante el afio 2020, fueron entregados premios al puablico por un valor aproximado
de %5.564 millones de pesos, cifra inferior en mas de $2.200 millones, respecto a
la vigencia 2019.



FORTALECIMIENTO DEL PRODUCTO DE LA LOTERIA DE MANIZALES:
Activacién plan de medios con 11 medios de comunicacion a nivel nacional
generando recordacién de marca e incentivando la compra del producto, alianzas
estratégicas para combatir el juego ilegal y mejoramiento del valor percibido del
billete de loteria a través de una mayor calidad del papel, tamafio, color y disefio
Unifraccional.

CONTRATACION: Durante el afio 2020 fueron realizados 30 contratos del area
comercial por valor total de $1.365.600.324, relacionados con impresion de billetes
y listas de resultados, logistica y transmisién sorteo semanal, elaboracion de material
publicitario, publicista in-house y ejecucién de plan de medios, entre otros. Durante
los primeros dias de la actual vigencia se perfeccion6 un contrato de elaboracion e
instalacién de avisos publicitarios para la sede actual de la loteria de Manizales y
agencias de distribucion de Loteria en Manizales, por valor de $2.933.350 y se tienen
proyectados estudios de conveniencia para constituir 7 contratos de plan de medios
publicitarios, buscando continuar con el posicionamiento de la marca e incentivar la
compra de loteria de Manizales a nivel local y regional.



